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Bayer AG 4Unit & COl-BusinessFlow®u Kullaniyor
Avrupa Gapindaki Muhasebe Siireg_
Intranet Is Akigi Yénetim Sistemi

Uluslararasi arenada kimya ve ilag sanayiinde faaliyet gdsteren
Bayer AG miusterilerine saglik, gida, sentetik ve 6zel kimyevi rin
yelpazesi ile hizmet vermektedir. Arastirmaci yond ile teknoloji
liderligini gercek islerine yansitiyor. 350 subesi ve 120.000 elemani
ile 2001 senesinde 30,3 milyar EURO ciro yapan Bayer AG diinya
piyasasindaki yerini Global Player olarak kanitlamistir.

M ihtiyag ve Projenin Baslangig Noktasi

Bayer AG merkezilesme ve birlesmeden elde edilen faydalardan
yola cikarak 2000 yilinda modernizasyon islemleri kapsaminda
merkez servisler (Shared Service) kurmaya baslamistir (6rnegin
muhasebe islemleri).

Bu asamada Avrupda iki merkez servis (Almanya-Leverkusen ve
ispanya-Barcelona) kurulmus ve Avrupada bulunan biitin alt
sirketlerin muhasebe islemleri bu iki servise baglanmistir.

Bayer AG Avrupada sayisi 130'un Uzerinde olan alt sirketlerine ait
muhasebe servislerini bu sekilde merkezlestirmis ve verimli hale
getirmistir. Bu modernizasyon kapsaminda Bayer AG sirketler
grubu genelinde is surecglerinin de yeniden gsekillenmesi
gerekiyordu. Lokasyonlar arasindaki is birligi, ister ayni tlke de ister
ayri Ulkeler de olsun siki bir is birligi baglantisini da beraberinde
getirmisti.

Bu yeni sureglerin uygulanmasinda degisik lokasyonlar arasindaki
siki is birligi artik vazgeciimez bir kosul olmustu. Ornegin
Finlandiya'da bulunan bir subenin tim faturalari Barcelona'da
kayda alininarak muhasebe islemlerinin oradan gerceklestiriimesi.
Bu c¢aligmalarin yani sira mesleki konulardaki sorular veya
dokiimanlar "6rnegin bir faturanin onaylanmasi " hakkindaki
bilgilerin giindeme alinmasi, veri alig verisi veya alt sirketlerdeki
haberlesme tamamen desteklenmektedir. Tabi elektronik dosya
islemi ile merkezi arsivleme burada bir temel olusturmaktadir.




W Bayer Sirketler
Gurubundaki yo [ f¥Z-D0C®S Projesi

Bayer AG’nin konsepti (yoUR-DOCeS - Project
Document Enabling System

for Shared Service) butiin muhasebe streclerini
dijital ve ka&gitsiz gerceklestirmeyi amacliyordu.
Bugln tim kullanicilar alisiimis ve standart olan
uygulamalarindan Avrupa genelindeki bilgilere ve is
sureclerine, optik arsivileme sisteminin destegi ile
istirak edebiliyorlar.

Boylece yetkili goérevli grafik ara yiziu ile
tasarlanmig bir is akigi istemcisinin yaninda
Intranet is Akigi uygulamasindan da sisteme
ulasabiliyor. Burada ERP (Enterprise Resource
Planing - Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi ve
muhasebe bilgi sistemi kombine olarak yodun bir
sekilde kullaniimaktadir.

iki servis merkezinden herhangi birine gelen
dokUmanlar tarayicidan gectikten sonra en ince
ayrintisina varana kadar kompleks bir is stirecinden
gecerler. Daha sonra talepte bulunan kisi ya da
sube tarafindan onaylanmasi gereken faturalar
merkezdeki yetkili gérevliye otomatikman gonderilir.
Bu islem 60 subeden herhangi birisinde (6rnegin
Bayer Hispania) talepte bulunan kisiye e-mail
olarak gonderilir ve oda bunu bir web uygulamasi
Uzerinden acabilir.

Bu arada talepte bulunan kisiye veya subeye
merkezden yonlendirilecek sorular ¢ok degisik
olabilir ve buda servis merkezindeki yetkili
gOrevlinin is akisl sistemi iginde desteklemesinin
son derece onemli oldugunu gosterir.

Mantiksal olarak ¢ok iyi bir sekilde tasarlanan is
suregleri, slire¢ secgeneklerinin (onaylama, iletme
vs.) yani sira sorulmus olan sorulara ait farkli
bilgileride ihtiva eder. Bu c¢ergevede bir bitin
halindeki onaylama islemleri is akisinin iginde
mevcut  oldugundan kullanictyr  farkli is
asamalarinda destekler. Bununla birlikte gok genis
kapsamli hak ve rol konsepti ihtiyaca uygun ve
kontrollU bir erigsimi temin etmektedir.

Boylece asagida belirtilen noktalar yeni sistemden
istendi:

B Erken Arsivleme ile Kagitsiz islem
Siirecinin Yirurliige Girmesi

iceri gelen faturalar ve makbuzlar posta girisinde
taranir ve dijital islem slrecine sevk edilir. Bu erken
arsivleme sureci daha iyi bilgi verebilmeyi ve
bilgilerin daha hizli hazirlanmasini saglar ve ayrica
dijital veri aktariimasi ve vyoénlendiriimesi ile is
surecini  hizlandirir.  Buda  belgelerin  ve
dokiimanlarin kaybolma tehlikesinin azalmasini
garantilemektedir.




B Bagimsiz ve Verimli Bir Arsiv
Sisteminin Is Akisi Kombinasyonu ve
Yurirluge Girmesi

Sirketler grubu genelindeki iglemler iki merkezde
yogunlastigindan,  buralarda  bulunan  slre¢
dokimanlari yigin halinde isleme alinmaldir.
Bununla beraber SAP® R/3® gibi ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemlerin ~ performansinin  olumsuz  sekilde
etkilenmemesini garanti etmelidir. Senede 20 milyon
dokimanlik bir is hacminin, uygulamalari siratli
¢alismali ve her dokimani saklama siresinin
garantisi ylksek olgulerde olmalidir.

Sirketler grubu genelinde uygulanan ERP sistemleri
icin veri aktarilmasi veya bilgi alig verigini
destekleyen bir ara birim sarttir. Her belge ortalama
birkag defa is slirecinde kullaniliyor. Bunun igin
sistemin is sUreclerini kapsamli bir sekilde
destekleyen  bir  bilesenin  mevcut  olmasi
gerekmektedir.

inceden inceye tasarlanmig bir is akisi lzerinden
dokimanlarin  yoénlendiriimesi  ve islenmesi
ayarlanirken elektronik yonlendirme sire¢ akislarini
hem hizlandirip hem de protokole gegiriyor. Béylece
bir dokiimanin islem durumunun takibi her zaman
mumkin olmaktadir.

B Sirketler Grubu Kapsaminda Tek
Diizen Bir Sistemin Yururluge Girmesi

Muhasebenin  merekzilesmesi i¢in  sUreglerin
standartlasmasi ve basitlestiriimesi isin ilk adimi
olmasini gerektiriyordu. 13 ayri Ulkedeki 100
subenin daha kolay entegrasyonu ve kullanicilar
tarafindan benimsenmesi icin arsiv sisteminin ¢ok
dilli olmasida gerekmekteydi.

Uriinden beklenen baska bir 6zellik de en ince
ayrintisina kadar tasarlanmis olan yetki ve etkin
kontrol yapisiydi.

B 4Unit & COI- BusinessFlow® ile
Hedefe Dogru

Giris yapan bltun faturalarin islem sdrecleri argiv
portalini da asan 4Unit & COIl-BusinessFlow'un
kullanilmasi ile gergeklesmisti. Bu verimli sistem
Bayer AG'ye bagh cesitli lokasyonlarda fatura
kontrolind mimkin kilmis ve kullanicilara ahsiimis
grafik ara yiizu ile kolay ¢alismayi saglamisti
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Kendisini yillardan beri sanayide ve kamu kurumlarinda,
blylk Olgekli projelerde kanitlayan 4Unit & COI-
BusinessFlow bu projedeki isteklerin tUmdnd basariyla
yerine getirmistir. Yiksek derecede veri emniyeti ve
glvenirligi ile butlin subelerdeki servis standardinida
yukseltmistir. 4Unit & COI-BusinessFlow verimliliginin
yaninda blylk hacimli arsivliemeyide hedefliyor. Bu
sistemin modyiler yapisi yuksek derecedeki
standardizasyonu ve esnekligi ile var olan sistemlere
hizli, kolay ve komplikesiz entegre edilebilmesini
saglamaktadir.

B Bakis

Bayer AG'de zaman kaybi olmadan 4Unit & COI-
BusinessFlow yurirlige girmistir. Buda buylk projelerin
uygulanmasinda uzmanlasmis olan COI belirlenen proje
suresinde isin teslimindeki garantisini de kanitlamistir
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Uriin isimleri ve logolar miiseccel markalardan olugmakta ve yalniz tiriinlerin ve Greticilerin tanimlanmasi igin kullaniimistir.




